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CI é N C IA REDE DE RECICLAGEM: DESAFIOS E OPORTUNIDADES
E SUSTENTABILIDADE PARA OS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS.

RESUMO

Uma das alternativas para os catadores obterem maiores beneficios e aumentarem sua
participagdo na cadeia da reciclagem ¢ se organizarem em empreendimentos autogeridos,
como cooperativas, buscando a articulagdo em redes. O objetivo geral desta pesquisa foi
verificar o potencial econdmico e comercial, e os aspectos relevantes para a operacdo em rede
de catadores e catadoras de materiais reciclaveis. Para tanto, foi realizado o estudo de casos
multiplos em cooperativas de reciclagem, utilizando entrevistas, observacdes e visitas in loco
nos empreendimentos solidarios. A partir da discussdo, associada a realizagdo de estudo de
casos multiplos em empreendimentos solidarios de reciclagem, as principais contribui¢cdes da
pesquisa estdo na verificagdo do potencial e nas contribuigdes do trabalho em rede por catadores,
tendo sido identificadas seis dimensdes para a analise de empreendimentos em rede. O estudo
contribui para discussdes e debates acerca da formacdo de redes e dos aspectos influentes
na atuagdo de catadores e catadoras de materiais reciclaveis. A organizacdo dos catadores e
catadoras de materiais reciclaveis possibilita uma articulagdo coletiva, o que pode proporcionar
a superacdo de gargalos estruturais que lhes impedem de apropriar-se de um maior valor por

seu trabalho.

Palavras-chave: reciclagem, residuos so6lidos urbanos; redes; catadores.

ABSTRACT

One of the alternatives for waste pickers to obtain greater benefits and increase their
participation in the recycling chain is to organize themselves in self-managed enterprises, such
as cooperatives, seeking articulation in networks. The general objective of this research to
verify the economic and commercial potential, as well as the relevant aspects for the operation
of recyclable materials collectors through networks. To this end, a multiple case study was
conducted in recycling cooperatives, using interviews, observations, and on-site visits to
solidarity enterprises. From the discussion arising from the multiple case study of solidary
recycling enterprises, the main contributions are in verifying the potential and the main benefits
of operating through a network of waste pickers, with the identification of six dimensions for
the analysis of business networks. The study contributes to discussions and debates about
the formation of networks and the influential aspects in the work of collectors of recyclable
materials. The organization of collectors of recyclable materials enables collective articulation,
which can overcome structural bottlenecks that prevent them from appropriating greater value
for their work. The main contribution is based on the elaboration of a proposed framework with

the aspects that can influence the formation of networks of recyclable materials collectors.

Keywords: recycling, urban solid waste; networks; waste pickers.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a geragdo e a destinag@o de residuos sélidos urbanos (RSU) tém se
tornado um problema publico ambiental e social relevante (Anjos et al., 2020; Krupp et al.,
2017). O nivel de producdo de residuos tem relagdo direta com o grau de desenvolvimento
das forgas produtivas de um pais, tanto no que tange a quantidade, quanto a variedade de
materiais a serem descartados e sua concentracdo espacial, sobretudo nas capitais e regioes
metropolitanas (ALIU; ADEYEMI; ADEBAYO, 2014; LIMA; MANCINI, 2017; MARTINS;
SILVA, 2018; PINHEL, 2013; SILVA; FUGII; SANTOYO, 2017; WELIVITA; WATTAGE;
GUNAWARDENA, 2015).

Em paises em desenvolvimento, a gestdo dos residuos solido urbanos reciclaveis
(RSUR) ¢ dependente do setor informal de reciclagem, que coleta, classifica (separacao por tipo
de residuo) e comercializa (tratamento) os RSUR (AKPEIMEH; FLETCHER; EVANS, 2019;
BLACK et al.,2019; FERRONATO et al., 2020; FIDELIS et al., 2020). Na india por exemplo,
estima-se que 95% dos residuos eletronicos sdo gerenciados pelo setor informal (KUMAR;
DIXIT, 2018). No Brasil, os catadores e as catadoras realizam um servico ambiental essencial
para o tratamento dos residuos s6lidos urbanos, sendo responsaveis por aproximadamente 89%
dos materiais que retornam as industrias como matéria-prima (AZEVEDO et al., 2022; IPEA,
2013; SAKAMOTO et al., 2021) . E na China, aproximadamente 60% do lixo eletronico e 90%
das garrafas PET, pds consumo, sdo coletados e processados pelo setor informal (CHI et al.,
2011; ZHANG; WEN, 2014).

O setor de reciclagem informal ¢ geralmente composto por pessoas pobres e excluidas
da sociedade, devido a idade, status social e baixa escolaridade, o que dificulta o ingresso no
mercado de trabalho formal (FIDELIS; COLMENERO, 2018; GUTBERLET, 2015; MARCO-
FERREIRA et al., 2020). Observa-se que a maioria dos catadores ainda ndo sdo remunerados de
forma justa pelos servigos sociais e ambientais que prestam a sociedade (CANDIDO; SOULE;
NETO, 2019; GUTBERLET, 2021; KAZA et al., 2018).

Paradoxalmente, os integrantes da cadeia de reciclagem que menos se beneficiam com
a atividade de coleta seletiva sdo os catadores. Isso ocorre pelo fato: (i) de as industrias que
compram materiais reciclaveis serem poucas, formando um oligopsonio, ou seja, um mercado
com poucos compradores que ‘puxam o pre¢o dos reciclaveis para baixo’ e s6 compram materiais
em grandes quantidades e com boa qualidade (AQUINO; CASTILHO JR.; PIRES, 2009); (ii) de
os catadores de materiais recicldveis, de maneira geral, serem individuos que se inserem nessa
atividade por ser essa a Unica forma possivel de garantirem sua sobrevivéncia, considerando o
contexto das necessidades imediatas que lhes sdo impostas pela sobrevivéncia em um mercado
de trabalho dinamico (IPEA, 2013; C. L. da Silva et al., 2017; Silva et al., 2023); e iii) de a
taxa de reciclagem de cada material depender de da existéncia de mercados locais, da demanda
por matérias-primas secundarias, do nivel de intervencdes e ac¢des regulatorias dos governos,
do valor da matéria-prima dos materiais e dos acordos relacionados ao comércio. Assim, as

empresas recicladoras utilizam seu elevado poder de negociagdo para controlar a formacdo de
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pregos das matérias-primas, de modo que a estrutura tenha um formato piramidal ao longo da
cadeia de comercializacdo de materiais reciclaveis, sendo a base formada por catadores, o elo
social e economicamente mais fragil dessa cadeia de valor da reciclagem (IPEA, 2013; SILVA;
FUGII; SANTOYO, 2017; TIRADO-SOTO; ZAMBERLAN, 2013; WILSON et al., 2009).

Uma das alternativas para os catadores obterem maiores beneficios e aumentarem sua
participag@o na cadeia da reciclagem ¢€ se organizarem em empreendimentos autogeridos, como
cooperativas, buscando a articulagdo em redes (FIDELIS et al., 2020; IPEA, 2013). Isso se
justifica por diversos fatores: (i) a formalizagdo em cooperativas tende a reduzir a vulnerabilidade
social dos catadores, proporcionando-lhes apoio social e econdmico, visto que os catadores
que trabalham individualmente enfrentam uma capacidade limitada de processamento e
armazenamento de residuos, podendo ser facilmente explorados (MACHADO et al., 2019);
(i1) o processo de formalizacdo ¢ um fator transformador da dignidade humana, possibilitando
a formacdo de um patrimonio liquido para aqueles que vivem da coleta de residuos em aterros
sanitarios ¢ nas ruas (DUTRA; YAMANE; SIMAN, 2018; GUTBERLET, 2015; SIMAN et al.,
2020); (ii1) a articulacdo coletiva pode proporcionar a superacdo de gargalos estruturais que
impedem os catadores de se apropriarem de um maior valor agregado em seu trabalho; (iv) a
maior capacidade de mobilizagdo decorrente da articulagdo em rede gera maior possibilidade
de negociar com o poder publico e com outros setores da sociedade; (v) a rede pode ajudar
na constru¢do de politicas governamentais para uma maior valoriza¢do dos catadores como
categoria profissional e sujeitos detentores de direitos (DEMOUSTIER, 2006; LIMA;
MANCINI, 2017; SILVA; FUGII; SANTOYO, 2017).

Vale ressaltar que a organizacdo das cooperativas em rede de cooperagdo evidencia
aspectos relevantes para os catadores, como a importancia da logistica de comercializagdo e
a possibilidade de ganhos de escala, difusdo de conhecimento e compartilhamento de praticas
de gestdo entre as associacdes e cooperativas com diferentes niveis de eficiéncia. Redes de
reciclagem envolvem acdes conjuntas no ambito comercial, treinamento, suporte técnico e
outros tipos de esforgos para promover a autossustentabilidade e o desenvolvimento econémico
e social dos grupos de catadores de materiais reciclaveis (LIMA; MANCINI, 2017; TIRADO-
SOTO; ZAMBERLAN, 2013).

A reciclagem requer economias de escala para que as cooperativas de catadores possam
negociar diretamente com as industrias e obter melhores precos para os materiais coletados.
Portanto, trabalhar em rede pode ser uma alternativa, permitindo a venda conjunta, a obtengado
de maiores precos para os materiais coletados e o desenvolvimento de melhores condi¢des
de trabalho através de agcdes em grupo. Nesse contexto, o presente estudo buscou responder
ao seguinte problema de pesquisa: Qual ¢ o potencial econdmico, o potencial comercial e os
aspectos a serem considerados para que os catadores de materiais reciclaveis possam operar
em rede? Para responder essa pergunta, estabeleceu-se o objetivo de verificar o potencial
econdmico e comercial, bem como os aspectos relevantes para a operacao em rede de catadores

de materiais reciclaveis. Para atingir a esse objetivo, o estudo analisou uma rede com cinco
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empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis, localizados na Regido da Fronteira no
Centro-Oeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Este estudo apresenta algumas contribui¢des significativas, por: (i) realizar uma pesquisa
sobre a gestdo de RSUR com agregacao de valor aos produtos comercializados pelos catadores;
(i1) indicar aspectos relevantes para a implementag@o de uma rede de cooperativas de reciclagem;
e (iii) auxiliar nos esforgos para erradicar a pobreza, reduzir desigualdades, assegurar uma vida
saudavel, promover o bem-estar e implementar a¢des contra a mudanca global no clima, que
sdo objetivos de desenvolvimento do milénio apresentados pela Organizagdo da Nagdes Unidas
em 2005.

Ap0s esta introdugdo, em que sdo apresentados o tema, a contextualizagdo, o problema
de pesquisa e o objetivo do estudo, na secdo seguinte sdo apresentados o método, as etapas e
os procedimentos adotados. Os resultados e os principais achados decorrentes da pesquisa sao
apresentados terceira secdo. Por fim, na Secdo 4, sdo apresentadas as consideragdes finais e as
contribui¢des do trabalho, as quais poderao ser utilizadas como hipoteses para novas pesquisas

sobre o tema.

2 METODOLOGIA DE PESQUISA

O procedimento técnico utilizado nesta pesquisa foi o estudo de casos multiplos.
Para Yin (2014), o estudo de caso ¢ uma investigacdo pratica que analisa um fendmeno da
atualidade dentro de seu contexto real e, nesse sentido, buscou-se investigar a realidade de
cinco empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis, sendo esses a Associagdo de
Catadores de Lixo Amigos da Natureza (ACLAN), a Cooperativa dos Catadores de Residuos
Solidos de Alegrete (COCARSAL), a Associagdo de Catadores do Municipio de Rosario do Sul
(ACMRS), a Associacdo dos Catadores e Recicladores Assisense (ACRA) e a Associagdo dos
Recicladores Profetas da Ecologia de Santiago (ARPES), localizadas na Regido da Fronteira
no Centro-Oeste do Estado do Rio Grande do Sul, considerando diversas fontes de evidéncias
e uma série de variaveis de interesse.

O periodo de realizagdo da pesquisa foi de junho de 2018 a janeiro de 2023. A pesquisa
de campo foi realizada entre 2018 ¢ 2019, havendo uma interrup¢ao durante a pandemia e sendo
finalizado o estudo no inicio de 2023.

Foram realizadas visitas técnicas aos empreendimentos, onde foram coletados dados
através de entrevistas e reunides com os cooperados e associados, assim como foi possivel
acompanhar e observar os processos de coleta, triagem e expedi¢do dos materiais reciclaveis.

Durante a realizagdo da pesquisa e visitas, foram verificados os seguintes aspectos (Tabela 1):
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Tabela 1 - Dados coletados na pesquisa

Dimensao Pontos abordados

Formacio e O historico e o processo evolutivo dos empreendimentos de
composicio dos catadores e catadoras;

empreendimentos A formacao e composicao das cooperativas e associagdes.

A estrutura fisica das associagdes e das cooperativas;

Estrutura Os equipamentos disponiveis para a realizacao das atividades de
reciclagem.

A forma como estao organizados financeiramente os
empreendimentos de catadores e catadoras;

Organizaciao/Gestdo | Os convénios existentes com 6rgdos publicos e entidades privadas
por parte das organizacdes de catadores e catadoras para a
realizacdo da coleta de materiais reciclaveis.

Como ocorre atualmente o processo de coleta, triagem e venda dos
materiais reciclados;

Processo de Quais os tipos de materiais que cada associacdo e cooperativa
Reciclagem e trabalha e a qualidade deles para a comercializa¢do conjunta;
Comercializa¢io Quais os controles utilizados para apuracao da produgdo em
dos materiais relacdo aos materiais reciclados; e

As caracteristicas da regido em termos de estrutura e distancias
para operagao em rede.

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

A participagdo dos catadores e catadoras responsaveis pela gestdo foi fundamental para
a obtengdo das informagdes relacionadas a formacao e composi¢do dos empreendimentos e a
forma de estrutura, organizacao e de gestdo, assim como para o adequado entendimento sobre

o processo de reciclagem e comercializacdo dos materiais coletados.

2.1 Procedimentos e etapas de realizacio da pesquisa

Na etapa 1, antes de iniciar a coleta de dados e o acompanhamento do processo de
reciclagem dos materiais, foram realizados junto ao grupo de catadores uma reunido para
alinhamento dos objetivos da pesquisa e uma oficina para nivelamento sobre os conceitos
basicos do trabalho em rede, contemplando exemplos e aspectos especificos das redes de
catadoras e catadores de materiais reciclaveis. O evento de alinhamento ocorreu na cidade de
Rosario do Sul com duragao total de 15 horas e contou com a participagdo dos coordenadores
das associacdes e da cooperativa estudadas.

Na etapa 2 da pesquisa ocorreu a coleta de dados, assim como o acompanhamento dos

processos de coleta, triagem e armazenagem dos materiais, por meio de visitas técnicas in loco
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e com agendamento prévio. Foram coletados os dados através de entrevistas e reunides com
os cooperados e associados, nas quais foi utilizado um bloco de questdes semiestruturadas, as
quais continham os pontos elencados na Tabela 1. Além do acompanhamento dos processos,
foram realizadas reunides com os associados e cooperados, a fim de verificar e entender o
contexto historico e o nivel de organiza¢ao dos empreendimentos, assim como explorar aspectos
relacionados aos relacionamentos e a formagao de rede entre as partes.

Ap6s a coleta de dados e 0 acompanhamento dos processos, na etapa 3 foram realizadas
as andlises qualitativas e quantitativas dos dados. Nessas analises foram identificados os
principais aspectos e parametros a serem considerados no trabalho em rede entre as associagdes
e a cooperativa da Regido da Fronteira no Centro-Oeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Na etapa 4, além dos dados coletados e visitas técnicas realizadas nas associagdes e
na cooperativa, foi realizada uma consulta junto a associacdo dos Carroceiros e Catadores
de Material Reciclavel (ATRACAR) para identificar qual empresa poderia ter potencial de
comercializacdo de materiais reciclaveis, pois a ATRACAR jé realizava esse tipo de negociacao
com empresas locais situadas no Estado do Rio Grande do Sul. Com objetivo de estimar as
distancias a serem percorridas entre as associacdes, a cooperativa e o potencial comprador,
utilizou-se a ferramenta Google Maps. Por fim, na etapa 5, a partir dos dados coletados e do
acompanhamento dos processos, foi verificada a viabilidade econdmica e comercial da operagao
em rede das associagdes (ACLAN, ACMRS, ACRA, ARPES) e da cooperativa (COCARSAL),
assim como os pontos de convergéncia entre as partes e os aspectos influenciadores na formagao

da rede.

3 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Inicialmente, foi elaborado um cronograma de visitas junto as associagdes e a
cooperativa de reciclagem, pois todos os empreendimentos ficam distantes da capital do Estado,
resultando em um deslocamento médio de viagem de aproximadamente 10 a 12 horas. As visitas
ocorreram em dias e horarios alternados. Apresenta-se na proxima secdo a caracterizacdo dos

empreendimentos de catadores e catadoras.

3.1 Caracteristicas das Associa¢oes e Cooperativa de Reciclagem

A primeira associagdo visitada foi a ACLAN, localizada na cidade de Uruguaiana, no
Estado do Rio Grande do Sul, composta por 49 associadas e associados, com renda mensal,
através da partilha, entre R$ 550,00 e R$ 700,00. O volume de material se altera em razdo da
época do ano, sendo influenciado fortemente pelo mercado local e pela variagdo de temperatura
na propria cidade. Dependendo da quantidade e do tipo de material, os RSUR podem ser
comercializados em qualquer periodo do més.

A ACLAN tem um contrato de prestacdo de servigo para a coleta de RSUR porta-a-
porta com a Prefeitura de Uruguaiana no valor mensal de R$ 34.812,00. Atualmente, a ACLAN

REVISTA CIENCIA E SUSTENTABILIDADE, JUAZEIRO DO NORTE - CE, V.8, N° 1, JAN./JUN. 2024 | ISSN 2447-4606



CI é N C IA REDE DE RECICLAGEM: DESAFIOS E OPORTUNIDADES
E SUSTENTABILIDADE PARA OS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS.

dispde de duas estruturas fisicas para a realizagdo das atividades de processamento dos RSUR:
o Entreposto e a Central de Triagem no Distrito Rodoviario em Uruguaiana.

O Entreposto funciona como um ponto avancado para coleta dos RSUR, os quais sdao
coletados pelos associados com carrinhos em bairros da cidade. Os materiais recebidos no
Entreposto sdo pesados individualmente por um associado para controle da produtividade.
Geralmente, duas vezes ao dia, os RSUR do Entreposto sdo enviados para a Central de Triagem
para triagem e enfardamento. O Entreposto estd localizado no bairro Cidade Nova e o prédio
apresenta externamente uma estrutura precaria, porém internamente foi realizada uma pequena
reforma, melhorando as condi¢des de utilizagdo das instalagdes. AACLAN utiliza o espago para
a pesagem dos materiais € mantém uma pequena estrutura administrativa. O espago também ¢
utilizado para a guarda dos carrinhos utilizados na coleta e dispde de uma estrutura de cozinha
onde sdo produzidas e realizadas as refei¢cdes dos associados.

Os RSUR coletados pelo caminhdo da ACLAN na cidade de Uruguaiana sdo
encaminhados diretamente para a Central de Triagem. A Central de Triagem ¢ uma estrutura
relativamente ‘nova’, necessitando de pequenas manutengdes. O local dispde de uma esteira
para a triagem dos materiais, prensas hidraulicas para enfardamento, elevador de carga e balanca
digital.

A segunda visita ocorreu na Associagdo ACMRS, que atua no municipio de Rosario do
Sul e possui um galpao alugado com o teto de baixa altura, dificultando a utilizagdo do elevador
de carga para movimentacao dos fardos de materiais O municipio ndo dispde de coleta do RSUR
formal, ou seja, porta a porta, fazendo com que todo o material recolhido pelo caminhao da
coleta de lixo na cidade seja enviado para o aterro sanitario que fica localizado em outra regido,
o que acaba prejudicando o trabalho dos catadores, que ficam dependentes da “consciéncia da
populacao”. Apesar da PNRS estabelecer diretrizes claras em relagdo ao tratamento de residuos
(Brasil, 2010), observa-se a necessidade uma maior fiscalizagdo e participagdo da esfera publica
federal no cumprimento da legislacao.

A ACMRS possui 14 associados com renda média mensal, obtida por meio da partilha,
situada entre R$ 300,00 a R$ 400,00. A associa¢do possui uma balanga, um elevador de carga
e uma prensa hidraulica. A coleta de materiais para a reciclagem ¢é realizada por duplas de
recicladores com carrinhos manuais, os quais nao possuem um padrao e sdo feitos de diferentes
estruturas e tamanhos, reduzindo consideravelmente a produtividade. Os materiais destinados
para comercializa¢do apresentam “boa qualidade”, ou seja, sdo secos e a montagem dos fardos
se mostra adequada.

A terceira visita, ocorreu na Associacdo na ARPES, que atua na cidade de Santiago
com dois CTs, a ARPES 1 e a ARPES CTT. A ARPES 1 possui oito associados, com renda
média mensal de R$ 600,00. O centro dispde de prensa e balanga, e a coleta dos materiais é
realizada por um caminhdo doado pela Prefeitura de Santiago. O volume de materiais coletados
apresenta uma variacdo e sazonalidade em razdo do consumo dos préprios moradores e do

comércio local. A maior concentragdo materiais destinados para comercializagdo sdo papelao
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(marrom, colorido), papel misto, jornal, dentre outros, os quais totalizam aproximadamente
90% do material comercializado.

Na ARPES CTT, a classificag@o por tipo de residuo ¢ realizada por meio de uma esteira e
os materiais sao alocados nos big bags conforme o tipo. Em razao do elevado volume de materiais
e esses serem oriundos de residuos domésticos, constata-se uma qualidade diversificada e que
pode apresentar diferenca em relagdo aos materiais das outras associagdes da regido. De acordo
com informagdes do funcionario da Prefeitura de Santiago, que fica na balanca localizada no
CT, sao retiradas aproximadamente 250 toneladas de rejeitos por més e encaminhados para o
aterro.

Na ARPES CTT, sao destinados para comercializagao 45 toneladas/més, gerando uma
renda média, por meio da partilha, de R$ 1.700,00. A Prefeitura de Santiago fornece o espaco
(Usina de Triagem), porém ndo remunera a associacao pela prestacdo do servigo de coleta e
destinagdo dos RSUR. A ARPES CTT possui 26 associados. Dentro de todo esse contexto,
percebe-se que a ARPES 1 e a ARPES CTT possuem elevado volume de materiais, porém deve-
se ter uma atenc¢ao quanto a similaridade e qualidade deles quando comparados aos materiais
das outras associagdes que tem potencial para operar em rede.

A quarta visita ocorreu na ACRA, localizada na cidade de Sao Francisco de Assis/RS.
A associacdo ¢ composta por oito associados com renda mensal de R$ 250,00 a R$ 350,00.
Considerando todas as associagdes visitadas, a ACRA ¢ a que apresenta a estrutura mais precaria
em termos de condigdes salubres de trabalho. Os materiais sdo triados ¢ reciclados em uma
estrutura improvisada ao ar livre.

A ACRA dispde de uma prensa hidraulica e de uma balanga para pesagem dos materiais.
O veiculo da Prefeitura realiza a coleta na cidade e entrega o material na ACRA. Os residuos que
o caminhdo de coleta entrega na ACRA sao residuos misturados (domésticos, secos e outros)
e ndo apresentam uniformidade. Esse € um aspecto que deve ser observado para a composi¢ao
de uma operagdo em rede entre as associagdes. Alguns associados também realizam a coleta de
materiais na cidade utilizando carrinhos.

Por fim, a quinta visita ocorreu na cooperativa COCARSAL, que possui um entreposto
(PEV) e uma Usina de Triagem junto ao aterro da cidade, fornecidos pela Prefeitura. A
COCARSAL possui 18 cooperados que se dividem entre as atividades do entreposto e a Usina
de Triagem, com renda média mensal, por meio da partilha, de R$ 200,00. Vale ressaltar que
a cooperativa tem uma parceria com uma rede de supermercados que fornece os residuos
reciclaveis e uma cesta basica para cada associado.

No entreposto, os materiais sdo previamente selecionados e organizados para posterior
envio para a Usina, porém eventualmente sdo comercializados diretamente, e na Usina de
Triagem ¢ realizada a classificagdo por tipo e o enfardamento dos materiais. O envio dos RSUR
do entreposto para a Usina de Triagem ¢ realizado por um veiculo contratado pela COCARSAL
e tem um frete diario no valor de R$ 150,00. A falta da esteira, que era utilizada na triagem

dos materiais, prejudica a produtividade e, consequentemente, os ganhos financeiros para os
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associados. Os maiores volumes de materiais comercializados sdo Papeldo, Pet e Filme Strech.

Resumidamente, as quatro associacdes e a cooperativa, mesmo diante de um cendrio
nem sempre favoravel por parte dos governos locais, realiza o trabalho de coleta, triagem e
reciclagem dos materiais, possibilitando aos associados e cooperados a partilha dos resultados
da comercializa¢do. Verificou-se que cada organizacdo utiliza seus proprios controles para
apontamento da produtividade e adota medidas particulares quanto a gestdo do fluxo financeiro.
Além disso, os materiais reciclados também variam no que tange a qualidade. Isso ocorre em
funcdo das diferengas de estrutura disponivel em cada empreendimento para a realizagdo das

atividades de reciclagem.

3.2 Producao e comercializacio de materiais reciclaveis

Atuar em rede de cooperacdo auxilia as cooperativas/associacdes na busca formas de
colaboragdo e fomenta os relacionamentos, tanto no ambito interno, como externo, tornando-
se uma alternativa para que as organizacdes possam melhorar seu desempenho e aumentar
a participagdo no mercado em que atuam (Tirado-Soto & Zamberlan, 2013). As receitas
financeiras das associacdes e da cooperativa de materiais reciclaveis sdo basicamente oriundas
da coleta, triagem, reciclagem, comercializagdo dos materiais e presta¢ao de servigo de coleta
seletiva junto aos municipios, quando dispdem desse convénio.

Considerando os RSUR comercializados pelas associa¢des/cooperativa pesquisadas,
realizou-se um levantamento para verificar os valores médios de comercializagdo (expressos
em reais-R$), com intuito comparar os valores praticados e gerar oportunidades para troca de

informagdes sobre compradores e possibilidades de agdes conjuntas (Tabela 2).

Tabela 2 - Valor de comercializagdo (R$) por kg dos materiais
reciclaveis das associagdes e cooperativa

- Arpes1e Valor

Materiais Aclan Cocarsal Acmrs Arpes CTT Acra médio
Papelao

1 | Marrom e 0,35 0,32 0,38 0,42 0,37 0,37
Colorido

2 | Pet Branco 1,50 1,25 1,60 1,60 1,35 1,46

3 | Filme colorido 0,28 0,45 0,30 0,23 0,20 0,29
Filme

4 1,25 1,05 1,25 1,00 0,90 1,09
transparente

5 | Balde e Bacia 0,50 0,20 0,30 0,37 0,30 0,33

6 | Pet verde 1,30 1,15 1,30 1,10 1,05 1,18
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7 | PAD Branco 1,10 1,05 1,25 1,10 - 1,13
8 | PAD Colorido 0,85 0,95 0,80 1,00 - 0,90
9 | Cimento - - 0,25 0,20 0,10 0,18
10 | Grosso Alumin. 2,30 - 2,80 2,70 - 2,60
11 | Metais Cobre 13,00 - 12,00 13,00 - 12,67
12 | Papel Branco 0,30 - - 0,33 0,25 0,29
Papelao
13 | (Mistdo, i 0,15 0,15 0,18 ; 0,16
Jorn,Tetra,

Revista, Ovo...)

14 | PVC 0,20 - 0,15 0,13 - 0,16

5 |Aluminio 4,00 - - 4,00 - 4,00
Panela

16 | Bateria 1,50 - - 1,80 - 1,65

17 | Lata Alumin. 3,50 - - 3,40 - 3,45

18 | Papel Colorido 0,08 - - - 0,10 0,09

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

Os RSUR do tipo 1 ao 8 apresentam o maior volume e frequéncia quanto a coleta,
reciclagem e comercializacdo por parte das associacdes € da cooperativa. Em relagdo aos
valores do Papeldo Marrom e Colorido (R$ 0,32), Pet Branco (R$ 1,25), Balde e Bacia (R$
0,20) ¢ PAD Branco (R$ 1,05), a Cocarsal apresenta um menor valor de comercializagido
entre os empreendimentos pesquisados. Quando analisados os materiais Filme colorido (R$
0,20), Filme transparente (R$ 0,90) e Pet verde (R$ 1,05), a Acra apresenta o menor valor de
comercializa¢do. O PAD Colorido (R$ 0,80) ¢ negociado a um menor valor pela ACMRS.

As associacdes/cooperativa comercializam um total de 42 tipos de RSUR. No entanto,
apenas seis tipos de residuos s@o comuns a todas elas (Tabela 2). Dentre os RSUR, o papeldo
marrom e o colorido foram selecionados para a analise e simulagdo para operagdao em rede,
por representarem o maior volume, totalizando 62,386 toneladas (Tabela 3). Outro aspecto que
ficou evidente durante a coleta de dados foi a necessidade de uma uniformizacao e padronizagao

quanto a nomenclatura dos RSUR utilizada por parte das associacdes/cooperativa.
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Tabela 3 - Volumes em KG dos materiais comuns as associagdes € cooperativa

- Arpes1e
Materiais Aclan | Cocarsal | Acmrs Arpes CTT Acra Total
Papelao
1 | Marrom e 16.693 13.000 6.183 22.901 3.609 | 62.386
Colorido
2 | Pet Branco 1.200 250 291 7.615 1.100 10.456
Filme
3 . 818 220 128 7.879 833 9.878
colorido
g | Filme 1.412 340 493 3.961 844 | 7050
transparente
5 | Balde Bacia 900 40 85 3.502 823 5.350
6 | Pet verde 400 100 81 1.294 317 2.192

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

3.3 Simulacio para potencial comercializacdo em rede

Um dos potenciais beneficios de uma operacao em rede das organizagdes de catadores
¢ a possibilidade de comercializagdo dos RSUR de forma conjunta, tendo como ‘destino’ a
industria de transformacdo e ndo mais o atravessador e ou grande aparista. Outro aspecto
importante e que tem elevado impacto na comercializag@o esté relacionado ao transporte, mais
especificamente o ‘frete’.

Assim, para realiza¢do da simula¢do de uma potencial comercializa¢do em rede entre as
associacoes ACLAN, ACMRS, ACRA, ARPES e a COCARSAL, utilizou-se: (i) para o calculo
do custo do transporte, a tabela de pre¢cos minimos do transporte rodovidrio de cargas, resolugao
N° 5.821, de 7 de junho de 2018 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) do
Brasil; (i) Para a simulagdo utilizaram-se o papelao marrom e o colorido que apresentam o maior
volume de producao; (iii) a base hipotética, a comercializagdo das associagdes/cooperativa com
uma grande industria de papéis localizada na regido da Serra do Estado do Rio Grande do Sul;
(vi) por meio de contato com a industria, constatou-se que o valor comercializado do papelao
marrom e colorido era de R$ 0,55/kg, desde que atenda as exigéncias da industria. A industria
pesquisada ja tem a pratica e parceria com outras cooperativas de reciclagem para a compra de
materiais reciclados. Apresenta-se na Tabela 4, uma simulagdo do potencial de ganho financeiro

com a venda do material diretamente para a indistria.
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Tabela 4 - Potencial de ganhos com a venda direta para a industria de papeis da Serra

Arpes 1
Materiais Aclan Cocarsal | Acmrs | e Arpes Acra
CTT

Papelio Marrom ¢ Colorido 16.693 13.000 | 6183 | 22901 | 3.609
(Kg)
Valor comercializado
atualmente com aparistas e ou 0,35 0,32 0,38 0,42 0,37
atravessadores (R$)
Receita total (RS) 5.842,55 | 4.160,00 | 2.349,54 | 9.618,42 | 1.335,33
Valor pago pela industria de
papéis da Serra (RS) 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Potencial de receita total com | g 101 15 | 715000 | 3.400,65 | 12.595,55 | 1.984,95
novo comprador (R$)
Diferenca do valor (Venda
para Industria & Venda para (3.338,60) | (2.990,00) [ (1.051,11) | (2.977,13) | (649,62)

aparista e ou atravessador) (R$)

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

No cendrio atual, o valor total da comercializacdo do papelao marrom e colorido pelas

de 47,64% na receita com a venda.

associagdes e cooperativa com os compradores ¢ de R$ 23.240,58 e, se a comercializagao fosse
em rede junto a industria de papéis da regido da Serra do Rio Grande do Sul, o valor total seria

de R$ 34.311,92, resultando uma diferenca bruta (+) de R$ 11.071,33, ou seja, um incremento

Com base na Tabela de Frete Minimo estabelecida pela ANTT e levando em consideracao

frete, conforme a Tabela 5.

o volume total de 62 toneladas de papelao marrom e colorido processados mensalmente pelas
associacoes/ cooperativa e a capacidade de dois tipos de veiculos a serem utilizados no transporte
das cargas, uma carreta com capacidade de carga de 26 toneladas e um truck com capacidade

16 toneladas, foram elaborados trés cendrios de cargas (volume parcial e total) e despesas com
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Considerando as despesas de frete (incluindo o valor do pedagio) e o valor com
a potencial venda do material diretamente para a industria, realizou-se uma simulagdo para
verificar a viabilidade econdmica com a operacdo em rede (Tabela 6). O valor total de despesas
frete de R$ 8.550,00 ¢ um valor total transportado de R$ 34.311,92, resulta indice de frete de
24.92%. A elevada representatividade desse valor esta relacionada diretamente a quantidade de

carga e as distancias a serem percorridas.

Tabela 6 - Simula¢do da viabilidade para comercializacao em rede

~ Arpes1le
Operacao em rede Aclan Cocarsal | Acmrs Arpes CTT Acra
S(Q)Papela" Marromee Colorido | 15 693 | 13000 | 6.183 22901 | 3.609
Valor pago pela industria de
papéis da Serra (RS) 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Potencial de receita total com

9.180,88 7.150,00 | 3.400,65 [ 12.595,44 |1.984,95
novo comprador (R$)

Despesas com transporte para

2.276,81 1.779,67 776,16 3.264,26 453,09
novo comprador (R$)

Receita com operacao em rede,
deduzindo as Despesas de Frete | 6.904,06 5.370,33 | 2.624,49 9.331,18 1.531,86
(RS)

Valor da Receita sem operagao
em rede (venda para aparistas e | 5.842,38 4.160,00 | 2.349,54 9.618,34 1.335,33
atravessadores) (R$)

Saldo (R$) 1.061,68 1.210,33 274,95 - 287,16 196,53

Fonte: Elaborada pelos autores (2023)

Em andlise dos ganhos obtidos com a operac¢dao em rede, constata-se que ACLAN teria
um ganho de R$ 1.061,69, a COCARSAL o valor de R$ 1.210,33, a ACMRS o valor de RS
274,95,a ARPES 1 e ARPES CTT teria um saldo negativo com a operagao no valor de R$ 287,16
¢ a ACRA um resultado positivo de R$ 196,53. Considerando que a ARPES 1 e ARPES CTT
representam 36,71% do volume total a ser transportado, a ndo participagao desta associagdo em
funcdo da ndo rentabilidade demonstrada na simulagdo, pode inviabilizar a operacdo em rede.
Além dos aspectos financeiros, outras questdes devem ser observadas, como fluxo de caixa,
qualidade dos materiais, padronizagao dentre outros.

A manutengdo do fluxo de caixa ¢ um dos principais desafios em relagdo a
comercializacdo em rede. Atualmente, as associacdes/cooperativa comercializam seus RSUR
com intermediarios (aparistas e atravessadores), pois realizam o pagamento no ato da compra
dos materiais e, em alguns casos, de forma antecipada para suprir algum tipo de necessidade
financeira das associagdes/cooperativa. A sazonalidade e a regionalidade do mercado,

também podem influenciar no volume de materiais a serem destinados para comercializagao
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e, consequentemente, afetar o fluxo de receitas dessas organizacdes. A sazonalidade impacta,
e muito, o mercado da reciclagem, possibilitando especulagdes no valor comercializado dos
RSUR. Para o atendimento da demanda de materiais de forma direta por parte das associagdes/
cooperativa torna-se necessario refletir sobre os aspectos de quantidade, qualidade e regularidade
e frequéncia de fornecimento.

Esses aspectos remetem ao mesmo tempo a questdes de produtividade dos
empreendimentos, pois cargas maiores atendem tanto a necessidade de um menor custo com o
transporte quanto as exigéncias da industria, porém o espago para armazenamento dos materiais
por tempos maiores ndo ¢ conveniente e, em muitos, casos ndo esta disponivel nas organizagdes.

Ao negociar diretamente com a industria tem-se a vantagem da pratica de que os valores
atribuidos e pagos pelos materiais reciclaveis sejam mais elevados que os habituais praticados
pelos atuais compradores. Cabe ressaltar que, normalmente, o intermediario realiza o pagamento
a vista pelos materiais e a industria leva um tempo maior para realizar o pagamento, tendo
variagdo conforme a negociagao.

No momento do estudo, as associacdes e a cooperativa da regido da Fronteira Centro-
Oeste do RS possuiam valores semelhantes de comercializagdo dos materiais, tendo em vista
que os compradores sdo os mesmos. Uma das dificuldades reais e atuais dos empreendimentos
de catadoras e catadores de materiais reciclaveis ¢ conseguir chegar diretamente na industria e,
assim, ter a possibilidade de obter um maior valor pelo material reciclado. Os empreendimentos
pesquisados ficam a uma distancia média de 900 km do potencial comprador, o que acaba
impactando no custo de transporte.

Além dos aspectos voltados aos custos de transporte dos fardos de papeldo, questdes
operacionais como a emissdo de notas fiscais e a possibilidade de utilizagdo de frete de
retorno devem ser observadas. Caso seja realizado transporte para empresas parceiras para a
comercializacdo, a necessidade de criacdo de uma entidade juridica que possa representar as
associagdes que irdo compor a propria rede, a abertura de uma conta e, também, o repasse e
a distribui¢do dos valores entre os associados devem ser organizados antes mesmo da propria
comercializacdo dos materiais.

Aspectos voltados a qualidade dos materiais a serem comercializados diretamente com
a industria devem ser considerados e analisados de forma critica por parte das associagdes/
cooperativas. Geralmente quem determina e estabelece os critérios para recebimento e
especificacdes dos materiais a serem adquiridos ¢ a empresa compradora. A informacdo das
dimensdes dos fardos torna-se relevante, pois, além de ser uma varidvel determinada pelo
comprador, esse aspecto pode interferir na composicao e arrumacao da carga e no transporte
dos fardos.

Durante a realizacdo das entrevistas e reunides nas visitas in loco nas associagdes € na
cooperativa de materiais reciclaveis, foi verificada a percep¢ao dos catadores sobre os aspectos
que podem influenciar na composi¢ao da rede de catadores de materiais de reciclaveis da

Fronteira Oeste. O resultado ¢ apresentado na Tabela 7.
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CI é N C IA REDE DE RECICLAGEM: DESAFIOS E OPORTUNIDADES
E SUSTENTABILIDADE PARA OS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS.

Em relagdo aos fatores identificados pelos gestores das associagdes e cooperativa,
nenhum aspecto foi elencado por todos os empreendimentos, indicando que os desafios
e dificuldades sdo heterogéneos. Os aspectos relacionados a manutencdo de fluxo de caixa,
qualidade e padronizacdo dos materiais, citados por quatro empreendimentos, justificam
a dependéncia comercial desses empreendimentos em relacdo aos intermedidrios. Poucas
associagdes/cooperativas apontaram o aspecto relacionado aos convénios com governos locais,
participagdo em editais para obten¢do de recursos e cumprimento de obrigagdes legais, sendo
estes aspectos fundamentais para o sucesso dos empreendimentos (Fidelis & Colmenero, 2018).

Assim, levando em consideragado a heterogeneidade dos empreendimentos e percepcdes
diversas, os aspectos identificados pelos gestores das associacdes € a cooperativa durante as
entrevistas e as reunides nas organizacdes de catadores, constata-se que esses aspectos sao um
importante resultado para formagao em redes de cooperagdo, possibilitando insights para que
outros grupos organizados de catadores de materiais reciclaveis possam compor uma rede de
cooperagdo e, assim, dispor de mais recursos e representatividade no mercado, ocupando o

espaco de pertencimento na sociedade e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

4 CONSIDERACOES FINAIS

As redes de cooperagdo consistem em arranjos compostos por um grupo de organizacdes
que mantém e buscam estabelecer um relacionamento, com escopo multiplo de atuagdo, na qual
cada integrante mantém sua individualidade legal, participa das decisdes e divide de modo
igualitario os ganhos alcancados pelo esforgo coletivo. As redes de cooperacao sdo constituidas
de organizagdes que tém objetivos comuns, as quais buscam o desenvolvimento e ganhos
coletivos, e que possam preservar a autonomia de gestao.

A atuacdo em rede pode favorecer o relacionamento entre os diversos parceiros de
negocios, assim como possibilita que os integrantes da propria rede se tornem mais flexiveis,
reduzam seus custos, compartilhem recursos, habilidades e conhecimentos, e integrem seus
processos. Além desses aspectos, percebe-se que a formacgdo e o trabalho em rede podem
ocorrer em razdo dos objetivos comuns entre as partes integrantes, dentre os quais se destacam
o compartilhamento de recursos e a existéncia de know-how diferente.

Dentro deste contexto, a presente pesquisa teve como objetivo verificar o potencial
econdmico e comercial, bem como os aspectos relevantes para a operacao em rede de catadores
de materiais reciclaveis, localizados na Regido da Fronteira no Centro-Oeste do Estado do Rio
Grande do Sul. Na etapa inicial da pesquisa foi realizada um nivelamento conceitual junto
as associacdes € a cooperativa participante da pesquisa, no qual foram abordados aspectos
que envolviam o trabalho em rede de empreendimentos de materiais reciclaveis. O didlogo
com os catadores e catadoras constituiu uma oportunidade para que todos pudessem interagir e
identificar pontos de convergéncia para o trabalho em rede.

Durante as visitas realizadas in loco nas associagdes € na cooperativa, verificou-se a

estrutura fisica e organizacional dos empreendimentos e constatou-se que, de forma geral, sdo

REVISTA CIENCIA E SUSTENTABILIDADE, JUAZEIRO DO NORTE - CE, V.8, N° 1, JAN./JUN. 2024 | ISSN 2447-4606



CI é N C IA REDE DE RECICLAGEM: DESAFIOS E OPORTUNIDADES
E SUSTENTABILIDADE PARA OS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS.

espagos precarios e que necessitam de melhorias em relagao as instalagdes e a disponibilidade de
equipamentos como esteiras, prensas, balangas e carrinhos para a coleta de materiais. Também
se observa a falta de convénios entre as Prefeituras e as associacdes de reciclagem, assim como
0 pagamento pelo servigo de triagem dos materiais.

Na simulag¢do dos custos de transporte e das receitas provenientes da venda dos materiais
diretamente a industria, os elevados custos com transporte devem-se a distancia atual entre
as associacdes e o mercado (fabricante), o qual localiza-se na regido da Serra Gatucha. Ao
considerar os volumes de producao atuais apresentados pelas associagdes e pela cooperativa,
constata-se que, para a ARPES 1 e ARPES CTT nao ficaria vidvel a comercializagdo em rede,
pois na simulagdo realizada o resultado total foi negativo. Nesse contexto e a partir dos dados
apurados e apresentados, entende-se que ndo ha viabilidade econdmica sem subsidios para uma
operacdo em rede entre as associagdes da Fronteira Oeste do RS. Cabe salientar, no entanto,
que este estudo contemplou os volumes produzidos atualmente pelas associacdes, 0s quais
futuramente podem ter um incremento, tornando possivel a comercializagao.

A partir da aplicacao dos procedimentos metodoldgicos indicados na se¢do 2 deste artigo,
dos resultados apresentados na se¢dao 3 e das conclusdes descritas nos pardgrafos anteriores,
pode-se afirmar que o objetivo do estudo foi alcangado. No entanto, apesar das contribuigdes
do estudo, algumas limitagdes precisam ser ressaltadas. A principal delas esta relacionada
a estrutura disponivel para a realizagdo pesquisa, uma vez que a coleta de informacdes foi
realizada nas proprias dependéncias das cooperativas de reciclagem e em diferentes horarios,
pois os catadores e catadoras tinham como prioridade a coleta e tratamento dos materiais
recolhidos. Essa fragmentagao do processo de coleta pode ter influenciado a discussdo acerca de
algumas questdes, consequentemente afetando a analise. Além disso, destaca-se a necessidade
de aprimoramento da sistematica de manutengdo e organizagao dos dados e informacgdes
sobre materiais € volumes que sdo coletados e comercializados por parte das organizagdes de
reciclagem.

Entende-se que esta pesquisa podera contribuir tanto no ambito académico como também
para organizacdes publicas que possam auxiliar e contribuir para o fortalecimento do trabalho
de associacdes e cooperativas de reciclagem, seja através do estabelecimento de convénios para
a realizacdo da coleta seletiva ou mesmo remunerando pela triagem dos materiais coletados.
Esta pesquisa, ao analisar a viabilidade econdmica e comercial para o trabalho em rede entre
associacdes € uma cooperativa de reciclagem, evidencia aspectos que podem contribuir para
o fortalecimento do trabalho conjunto destes empreendimentos, os quais, muitas vezes, estao
expostos a situagoes insalubres de trabalho e apresentam precaria estrutura fisica para realizar
a reciclagem de materiais.

Além disso, os resultados deste trabalho poderao ser utilizados como hipoteses para o
desenvolvimento de novos estudos acerca das atividades de reciclagem no Brasil. Dentre os
possiveis temas a serem aprofundados em pesquisas futuras, sugere-se a analise dos fatores
criticos que podem influenciar a formagdo de redes de reciclagem no Brasil. Esses fatores

podem ser confrontados com o atual cenario das redes de cooperativas de reciclagem do pais.
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