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Resumo: O Programa Enactus UFCA ha onze anos atua em comunidades do Cariri cearense, com foco
no empreendedorismo social e esta com trés projetos em andamento: Maena, Maria Bonita e Phyplant,
voltados para as areas da construcao civil, confeccdo de absorventes ecoldgicos e producao de
fitoterapicos, respectivamente. O presente relato de experiéncias objetiva expor resultados e
desafios vivenciados pelos projetos do ciclo 2021-2022, fomentados pela Pro-Reitoria de Extensao da
Universidade Federal do Cariri (PROEX/UFCA). Entre os principais impactos destacam-se os avancos
no tocante ao alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) promovidos tanto na
formacao dos estudantes, mediante seu engajamento com tematicas ligadas a sustentabilidade, como
pelo intercambio de conhecimentos com os publicos participantes das acées, colaborando, portanto,
para a geracao de trabalho e de renda de populacoes socioeconomicamente vulneraveis e para o
desenvolvimento do protagonismo estudantil.
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Abstract: The Enactus UFCA Program has been operating in communities in Ceara's Cariri for eleven
years, focusing on social entrepreneurship, and has three ongoing projects, namely: Maena, Maria
Bonita and Phyplant, aimed at the areas of civil construction, production of sanitary pads ecological
and phytotherapeutic, respectively. This experience report aims to expose the results and challenges
experienced by the projects of the 2021-2022 cycle, promoted by the Dean of Extension of the Federal
University of Cariri (PROEX/UFCA). Among the main impacts are the advances in terms of achieving
the Sustainable Development Goals (SDGs) promoted both in the training of students, through their
engagement with issues related to sustainability, and through the exchange of knowledge with the
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public participating in the actions, collaborating, therefore, for the generation of work and income
for socioeconomically vulnerable populations and for the development of student protagonism.

Keywords: social entrepreneurship; extension; student protagonism; sustainability.

1 INTRODUCAO

A rede Entrepreneurial Action Us (ENACTUS), cuja traducao em portugués
significa “No6s numa Acao Empreendedora”, é uma organizacao internacional sem fins
lucrativos que se dedica a inspirar jovens universitarios a transformarem vidas por
meio da acao empreendedora (ENACTUS BRASIL, 2021a), com a missao de fomentar
o empreendedorismo social como catalisador para geracao de impactos
socioambientais positivos (ENACTUS GLOBAL, 2021),

Ainda de acordo com a Enactus Global (2021) seu proposito é inspirar e apoiar
0s jovens a usar a inovacao e o empreendedorismo para buscar solucoes para os
maiores problemas do mundo. Além disso, a Enactus tem a visao de que jovens lideres
podem utilizar inovacao e habilidades de negocios para garantir que todas as pessoas
prosperem em um mundo sustentavel, também defendendo os valores de
integridade, paixao, inovacao e colaboracao para o fomento e a promocao do

empreendedorismo social.

Ademais, as iniciativas vinculadas aos Times Enactus, nomenclatura atribuida
aos grupos de estudantes e professores vinculados a Rede Enactus, estao em sintonia
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), pois os projetos desenvolvidos pelos estudantes tém como
ponto comum o proposito de colaborar com o alcance dos ODS nas comunidades em

situacao de vulnerabilidade socioeconomica onde atuam.

A Enactus Global (2021) esta atualmente presente em 33 paises, com 1.626
projetos em times atuantes, 2.064 Instituicoes de Ensino Superior com times, 37.470
pessoas ativas, 500 parceiros e um impacto positivo social total de 11.606.477

pessoas.

Em relacao ao contexto nacional, existe a rede Enactus Brasil, contando com

127 times, 200 projetos, e mais de 3 mil estudantes, mais de 83.000 pessoas
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impactadas e cerca de 315.000 horas de dedicacao de trabalho voluntario (ENACTUS
BRASIL, 2021b).

O staff nacional é responsavel por fornecer uma plataforma que possibilita
aos estudantes universitarios a criacdo de projetos que passam pelo
desenvolvimento comunitario, politicas pUblicas e até negocios sociais,
aplicando na pratica os conhecimentos de sala de aula para resolver
problemas reais da sociedade (ENACTUS BRASIL, 2021a).

Os ODS da ONU sao o alicerce de todos os 200 projetos desenvolvidos pelos
mais de trés mil universitarios conectados a rede Enactus Brasil (ENACTUS GLOBAL,
2021).

O Programa Enactus UFCA, institucionalizado por meio da Pro-Reitoria de
Extensao da Universidade Federal do Cariri (PROEX/UFCA), atua ha onze anos em
solo caririense, contando, atualmente, com 20 membros ativos, distribuidos em trés
projetos: Maena, Maria Bonita e Phyplant, todos com o objetivo comum de sanar
problematicas observadas nas comunidades em situacdao de vulnerabilidade
socioecondmica do Cariri cearense, por meio de acbes baseadas no
empreendedorismo social e na sustentabilidade. Apos a finalizacao das atividades,
espera-se que os participantes sejam capazes de utilizar os conhecimentos acessados
para melhorar a sua qualidade de vida e se tornem multiplicadores em seus locais de
atuacao. Diante disso, o time Enactus UFCA atua, principalmente, alinhado aos ODS
3 (Salude e bem-estar), ODS 5 (lgualdade de género), ODS 10 (Reducdo das
desigualdades), ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e o ODS 12 (Consumo

e producao responsaveis).

Seguindo a ordem de citacao dos projetos integrados ao Programa Enactus
UFCA, serao apresentados a seguir os principais aspectos do escopo de cada um

destes, destacando seus objetivos e modo de atuacao.

O Projeto Maena tem como foco tornar acessivel e viavel a moradia digna para
familias em situacao de vulnerabilidade social da regidao do Cariri Cearense. Os
estudantes vinculados ao Maena sao responsaveis pela elaboracao de projetos na
area da construcao civil e os profissionais parceiros na execucao do projeto sao

responsaveis pela implementacao das obras. Assim, os discentes oferecem servicos a
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um preco mais acessivel e, a0 mesmo tempo, promovem a geracao de renda para os
trabalhadores, que passam também por capacitacoes sobre técnicas de construcao

sustentavel, visando alinhar-se a consecucao do ODS 11.

O projeto Maria Bonita atende mulheres das cidades de Juazeiro do Norte,
Crato e Barbalha e tem como objetivo o combate a pobreza menstrual e a violéncia
doméstica. Para tanto, sao realizadas capacitacdes sobre producao de calcinhas e
absorventes ecoldgicos, juntamente com formacoes sobre empreendedorismo
feminino, com o objetivo de estimular a autonomia financeira dessas mulheres,

fortalecendo o alcance dos ODS 5, 8 e 12.

O projeto Phyplant tem como pilares principais a salude, a cultura e o
empreendedorismo, focalizando como puUblico prioritario os agricultores familiares,
para que possam produzir fitoterapicos e medicacdes naturais comercializaveis,
baseados na medicina popular. Ademais, ha o intuito de participacao do projeto em
instituicoes de ensino para debater a valorizacao e a apreciacao dos saberes locais
no combate de enfermidades, alinhados a salude e a geracao de renda, trabalhando

diretamente com os ODS 3 e 12.

Todos os projetos integrados ao Programa Enactus UFCA estdo regularmente
cadastrado na PROEX, atuando em estreita parceria com Projetos integrados ao
edital de Protagonismo Estudantil da UFCA, que, além de colaborar de forma efetiva
e assertiva com as acoes dos projetos, também auxiliam na permanéncia dos
estudantes nos cursos de graduacao, por meio do fornecimento de bolsas para os

discentes atuantes nas acoes.

Em relacao a gestao do programa, suas acoes seguem uma linha organizacional
baseada em setores especificos para o trato de assuntos que dizem respeito as suas
areas de atuacao, denominados de “Diretorias”, também se aplicando aos projetos
e a subordinacao institucional em relacao a UFCA e a Enactus Global e Brasil, como

exposto na Figura 1:
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Figura 1 — Sistema hierarquico do time Enactus UFCA
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Fonte: Elaboracao propria (2023).

2 METODOLOGIA

No tocante ao referencial metodologico, as acoes realizadas pelo Programa
Enactus UFCA nos anos de 2021 e 2022 estao ancoradas na educacao popular
freireana (FREIRE, 2010), cujas dialogicidade e horizontalidade nas relacées sao a
base do processo de troca de conhecimentos. A seguir, consta uma breve exposicao
do planejamento e das metas conquistadas, com os impactos sociais € ambientais na
formacao dos estudantes bem como o alinhamento com a sustentabilidade,

considerando os ODS.

A metodologia de implementacao nas acoes do Programa Enactus UFCA mescla
os critérios da Rede Enactus com os critérios cientificos utilizados na academia,
devido as necessidades das acdes serem tanto aplicaveis no meio empreendedor
como no compartilhamento do conhecimento cientifico, sendo uma estratégia que

contribui na formacao académica e profissional dos estudantes ao mesmo tempo em
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que se constitui numa ferramenta de fomento aos negocios sociais criados com

grupos socioeconomicamente vulneraveis.

Os critérios da Rede Enactus Brasil (2021b) sao regidos pela indagacao central
“Qual time Enactus demonstrou lideranca empreendedora de forma mais efetiva ao
levar negocios e inovacao para impactos positivos e sustentaveis beneficiando as

pessoas e o planeta no Ultimo ano?”

De forma introdutéria aos demais topicos avaliativos dos critérios de

desempenho destacam-se:

a) lideranca empreendedora: identificando necessidades e fomentando
oportunidades com base na responsabilidade pessoal das liderancas locais,
gerenciando riscos e mudancas em um ambiente dinamico;

b) inovacao: o processo de introduzir novas ideias ou melhora-las, servicos,
tecnologias, produtos ou metodologias existentes;

c) uso de principios de negdcios: aplicacao de um modelo de plano de negocios
solidos;

d) impacto positivo sustentavel: demonstrando uma melhoria mensuravel e

duradoura para as pessoas e para o planeta.

Em se tratando da aplicabilidade dos critérios Enactus no contexto académico
e empreendedor, nas acoes realizadas no Cariri, segundo Gomes et al. (2022), o
plano de trabalho elaborado para cada projeto inicia com uma pesquisa
identificatoria dos principais problemas e das necessidades da comunidade e quais
as metodologias e tecnologias sociais podem ser desenvolvidas e aplicadas de acordo

com as demandas do publico das acoes.

Assim, as estratégias de sustentabilidade e responsabilidade ambiental sao a
base do planejamento, com a definicao de metas e a distribuicao das funcoes a serem
desenvolvidas pelos integrantes do projeto, com o devido envolvimento das
liderancas locais da comunidade, para que ocorra um efetivo engajamento na

realizacao das atividades planejadas
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Nesse sentido, o monitoramento das atividades e a avaliacao apds a conclusao
de cada ciclo sao fundamentais para que sejam mensurados os impactos e para a
sistematizacao e para o compartilhamento dos aprendizados gerados tanto
internamente, com os estudantes, como com a comunidade. Outro aspecto
importante é a replicabilidade das acoes e das tecnologias sociais implementadas, a
exemplo da bioconstrucao e dos absorventes ecologicos, os quais sao trabalhados na
perspectiva do empreendedorismo social, voltados para a autonomia dos grupos
fomentados, para que tais grupos possam gerar trabalho e renda, demonstrando a

possibilidade de replicacao das praticas adotadas.

Durante o processo de implantacdo e apds o término das acdes sao
elaborados trabalhos académicos, sob a forma de relatos de experiéncias, artigos e
resumos, com o objeto de sistematizar e publicar textos sobre os impactos dos

projetos e acoes do Programa Enactus UFCA.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na presente secao serao compartilhados os principais resultados alcancados

nos ciclos 2021 e 2022 e os desafios vivenciados.

Do ponto de vista das condicdes objetivas para a implementacao das acoes
extensionistas, € importante mencionar o apoio interno, as parcerias € o acesso a
recursos externos, oportunizados pela Rede Enactus, os quais viabilizaram a
participacao em diversos eventos dentro e fora da UFCA, o custeio de bolsas para os
estudantes e o auxilio direcionado aos grupos, para custeio de materiais de consumo
diversos. Nessa perspectiva, é mister citar os editais anuais de Ampla Concorréncia
e de Protagonismo Estudantil e um edital diferenciado, lancado em 2021, voltado
para acoes de extensao resultantes de pesquisa, os quais possibilitou o fomento
direto aos grupos produtivos. Houve ainda as premiacdes internas e externas, que
estimularam sobremaneira os projetos. No caso dos estudantes, as bolsas mensais
sao no valor de R$400,00 e o Edital 04/2021 possibilitou acessar o valor aproximado

de 5 mil reais.
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A seguir, serao compartilhados os principais resultados e desafios no percurso

das atividades desenvolvidas, conforme os respectivos projetos:

a)

Projeto Maena: constitui-se como um negoécio social com CNPJ ativo e ja
impactou a vida de mais de 170 pessoas, que até entao viviam em condicoes
de moradia insalubres. O projeto capacitou 15 profissionais da construcao
civil, compartilhando conhecimentos técnicos voltados a sustentabilidade, por
meio da bioconstrucao. Desse modo, colaborou com a especializacao de mao
de obra na regiao do Cariri, tendo projetado e construido mais de 7450m?2, o
equivalente a mais ou menos um campo de futebol e meio e evitado que mais
de 20 toneladas de CO? fossem emitidas na queima de tijolos ceramicos.
Atualmente, o projeto atua no Instituto Transformar, voltado para a
capacitacao em libras para as pessoas surdas da regiao do Cariri. As acées do
projeto possibilitaram a reabertura do Instituto, que estava parado, devido a
insalubridade do ambiente. Em relacao aos desafios tem-se a necessidade de
ampliar a divulgacao para que mais pessoas e/ou organizacoes possam acessar
o projeto. Outro aspecto importante seria a possibilidade de o curso de
Engenharia Civil ter maior abertura para a tematica, acarretando maior
engajamento dos docentes nas mentorias dos projetos bem como no
envolvimento de egressos do curso;

Projeto Maria Bonita: A partir da problematica da pobreza menstrual®, o
projeto foca na producao de calcinhas menstruais ecologicas e absorventes
ecologicos. O projeto iniciou as capacitacoes de corte e costura presenciais,
em fevereiro de 2021, produzindo mais de 50 absorventes, em trés tamanhos

diferentes, conforme o fluxo menstrual, gerando os primeiros resultados

¢ De acordo com a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), desde 2014, a higiene menstrual consiste
num direito e numa questao de salde publica. Conforme informacdes da Fiocruz, no Brasil, uma em
cada quatro adolescentes nao tem acesso a absorvente. Mas estima-se que uma parcela ainda maior
sofra com a pobreza menstrual — um conceito que nao se resume a falta de recursos para itens de
higiene, mas passa também por saneamento basico e educacao e atinge diretamente familias que
estao em condicao de pobreza, estudantes, meninas e mulheres em situacao de rua ou em privacao
de liberdade, além de homens trans que também menstruam. Mais informacdes estao disponiveis
pelo: https://radis.ensp.fiocruz.br/index.php/home/entrevista/pobreza-menstrual (acesso em 10
dez. 2022).
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financeiros para as participantes no final daquele semestre. O Projeto Maria
Bonita também foi contemplado com um patrocinio financeiro da empresa
Ford, o que proporcionou a aquisicao de novas maquinas de costuras. Em
relacdo aos desafios, tem-se o numero de participantes, que poderia ser
maior, assim como os espacos de comercializacao, que permanecem mais
restritos a venda nas feiras e eventos locais, apoiados pela UFCA, a exemplo
da Feira Cariri Criativo. Contudo, espera-se que o incremento da producao, a
partir de 2023, quando sera iniciada a confeccao de calcinhas menstruais
ecologicas, tais inovacoes, juntamente com a parceira com o CRAS, possam
fortalecer o projeto, ampliando a participacao das mulheres e os espacos para
vendas. As capacitacoes estao acontecendo na sede da ONG Nosso Lar, hoje a
principal organizacao parceira do projeto, localizada no bairro Tiradentes, na
cidade de Juazeiro do Norte. Até o momento, as atividades seguem o
cronograma estabelecido, sendo avaliadas positivamente pela comunidade,
impactando socioeconomicamente as mulheres participantes do projeto e
colaborando com a dimensao ambiental, reduzindo o descarte de absorventes
convencionais, que podem levar mais de 400 anos para se decompor;

Projeto PhyPlant: trabalha com a producao de fitoterapicos a base de plantas
nativas da regiao do Cariri, com o objetivo de gerar renda para os agricultores
familiares da comunidade local. Assim, as capacitacées foram iniciadas com
foco na producao do xarope de pequi e sabonetes a base de glicerina vegana.
Tais acoes ocorrem aos sabados, na Casa da Farinha, localizada no Baixio das
Palmeiras, na zona rural do Crato, e ja conta com bons resultados e mais de
50 produtos fabricados. Como desafios permanecem a melhoria nas
embalagens e rotulos dos produtos, bem como o maior acesso ao laboratorio
de quimica da UFCA, que condiciona o acesso a permanéncia de um professor
tutor durante a estadia dos estudantes no espaco. As perspectivas para o ano
em curso é que ainda no primeiro semestre o projeto dé inicio as vendas desses

produtos nas ferinhas da regiao e nas plataformas digitais.

A fim de visualizar os resultados de forma mais objetiva, o Quadro 1, a seguir,

sistematiza dados referentes as premiacoes internas e externas entre 2021 e 2022:
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Quadro 1 — Premiac¢ées do Programa Enactus UFCA - 2021/2022

Premiacées do Time Enactus UFCA - 2021/2022

Premiacao Projeto Categoria | Colocacao Valor
XVII Encontro de Extensao (ENEX) - Enactus UFCA | Tecnologia 1° Lugar RS 1.000,00
Prémio Vocé Faz a Extensao e Producao
XVIII Encontro de Extensao (ENEX) - Enactus UFCA Trabalho 1° Lugar RS 600,00

Prémio Vocé Faz a Extensao

XVIII Encontro de Extensao (ENEX) - Maena Tecnologia 2° Lugar RS 500,00
Prémio Vocé Faz a Extensao e Producao
Prémio FORD C3 Maria Bonita - TOP 8 RS 12.500,00
Edital N° 04/2021 - Apoio as Enactus UFCA - TOP 10 RS 5.000,00
Atividades Extensionistas Resultantes
De Pesquisa
Edital Unilever: Juntos, Juntes e Enactus UFCA - TOP 5 RS 1.000,00

Juntas Pela Juventude

Fonte: Elaboracao prdpria com base nos relatorios do Programa Enactus UFCA (2022).

Conforme se observa, os trés projetos em curso geraram resultados positivos,
pelos impactos identificados no incremento da renda dos participantes, colaborando,
ainda com a formacao e a permanéncia dos estudantes (bolsistas e voluntarios) bem
como pela proposta aderente a sustentabilidade, em suas multiplas dimensoes. Nessa
direcao, ressalte-se o reconhecimento publico dos projetos com premiacoes destes
por meio da PROEX-UFCA, com o prémio Vocé faz Extensao (2021 e 2022), com a
premiacao do Programa e dos projetos integrados ao eixo tematico Trabalho,
recebendo a premiacao de R$1.000,00 (hum mil reais) e R$600,00 (seiscentos reais).
O projeto Maena foi agraciado com o segundo lugar, na categoria Tecnologia e
Producao, com premiacao de R$500,00 (quinhentos reais), em 2022. Ademais, estes
e os demais projetos, incluindo os de protagonismo estudantil, tiveram seus artigos

publicados nos anais do referido evento’. Ou seja, em termos objetivos, houve o

7 Mais informacdes estao disponiveis em: https://enex.ufca.edu.br/premio-voce-faz-a-extensao/.
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investimento interno, por parte da UFCA, de mais de 22 mil reais nas acoes do
programa, quando consideradas as duas bolsas repassadas no periodo de um ano e
oito meses para os dois bolsistas remunerados, as premiacoes e o fomento do Edital
04/2021, sem contar a contrapartida das organizacoes parceiras, que cedem o0s
espacos para realizacao das atividades. Em relacao as premiacdes externas, os
valores foram superiores a 13 mil reais, o que totaliza mais de 35 mil reais recebidos

sob a forma de fomento.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, o percurso trilhado pelo Programa Enactus UFCA vem
impactando positivamente as vidas de diversas populacdes socioeconomicamente
vulneraveis, de forma efetiva, desde sua implementacdao enquanto Programa de
Extensao da UFCA. Esses resultados satisfatorios estao diretamente relacionados ao
engajamento estudantil estimulado pelos professores conselheiros do programa, que
integram a Rede Enactus, e pelas parcerias institucionais com instituicoes publicas e
organizacoes privadas e do terceiro setor (leia-se as diversas organizacoes
comunitarias com as quais atuamos), que enxergam o0s jovens como agentes no
processo de transformacao dos meios e espacos de convivio nas comunidades, a partir
do empreendedorismo social e da aproximacao entre a Universidade e a Sociedade,
fazendo com que possamos cumprir nosso papel em prol de um mundo mais justo,

fraterno e sustentavel.
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